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Check: Controlling

Zieldefinition vor-
handen

fehlt
un-

wichtig Notizen

differenzierter Zielkatalog 
(eindeutig, messbar, zeitlich fixiert)

Mitspracherecht der 
Durchführungsverantwortlichen 
Kenntnisse der Mitarbeiter über 

Unternehmensziele

Strategieentwicklung vor-
handen

fehlt
un-

wichtig Notizen

Absatz

Personal

Produktion

Investition

Kosten, Produktivität

Finanzierung

Forschung u. Entwicklung

Ergebnisplanung

Ausführung vor-
handen

fehlt
un-

wichtig Notizen

Festlegung Maßnahmenkatalog

Handlungsparameter zum Erreichen 
der Ziele
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Check: Controlling

Kontrolle vor-
handen

fehlt
un-

wichtig Notizen

Soll - Ist Vergleich

Stärke-Schwäche-Analyse

Frühwarnsystem

relevantes Kennzahlensystem

aussagefähiges Rechnungswesen

Überwachung der Einhaltung der 
Planungsrechnung

Anpassung vor-
handen

fehlt
un-

wichtig Notizen

kurzfristige Anpassungs- 
mechanismen bei Abweichungen

flexible Anpassung bei 
Abweichungen

Problemlösungstechniken

Kreativitätstechniken


